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Resumo:

Objetivo(s): O artigo tem como objetivo identificar e analisar os conhecimentos existentes sobre Lean
Maintenance na literatura qualificada por meio de uma revisdo bibliogréfica sistematica, possibilitando um

levantamento das principais praticas para implementacéo da abordagem.

Metodologia/abordagem: O método utilizado nesta pesquisa foi o tedrico-conceitual, com base na revisdo
bibliografica sistematica, em particular o método SystematicSearchFlow (SSF) proposto por Ferenhof e
Fernandes (2016), que utiliza recursos tecnoldgicos para identificacdo, selecdo e indexagdo dos artigos
cientificos do portfélio com a utilizagdo do software Endnote Basic. Por fim, analisaram-se os conte(idos dos

artigos.

Resultados: A pesquisa resultou em 460 artigos, 336 deles ndo duplicados, que foram sistematicamente
organizados. Apo6s a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, identificou-se que apenas 46 artigos
encontravam-se alinhados ao tema, dos quais 4 ndo estavam disponiveis para download em texto integral. Apos

leitura completa, 22 destes ndo estavam alinhados com o tema, restando assim os 20 artigos sequentes.

ImplicagBes praticas: Este artigo contribuiu para tecer uma visao geral da producdo académica desta tematica
bem como auxiliar o pesquisador a construir um conhecimento inicial necessario, para a criagdo de um método
mais flexivel de implementacdo de Lean Maintenance, a fim de proporcionar o desenvolvimento de solucdes de

maneira sistematica e cientifica, de forma a propiciar a sustentabilidade da busca pela exceléncia na manutencéo.

Palavras-chave: Lean Maintenance, Manufatura, Implementacdo, Revisao Bibliografica Sistematica.
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Abstract:

Aims(s): This paper aims to identify and analyze existing knowledge about Lean Maintenance in the qualified
literature through a systematic literature review, enabling a survey of the main practices for implementing the
approach.

Methodology: The method used in this research was the theoretical-conceptual, based on the systematic
bibliographic review, in particular the SSF’s method proposed by Ferenhof and Fernandes (2016), which uses
technological resources to identify, select and index scientific articles in the portfolio using Endnote Basic’s

software.

Results: The research resulted in 460 articles, 336 of them non duplicated, which were systematically organized.
After reading the titles, abstracts and keywords, it was identified that only 46 articles were aligned to the theme,
of which 4 were not available for download in full text. After complete reading, 22 of these were not aligned

with the theme, thus remaining the 20 articles following.

Practical Implications: This paper contributed to a panel of the academic production of this theme as well as to
support the researcher to build a necessary initial knowledge to begin the construction of a method of
implementing Lean Maintenance in order to provide the development of solutions in a systematic and scientific
method, in order to provide the sustainability of the search for excellence in maintenance

Keywords: Lean Maintenance, Manufacturing, Implementation, Systematic literature Review.

1. Introducéo

Na economia globalizada, as organizacdes vém buscando, incessantemente, novas
ferramentas de gerenciamento que as direcionem para uma maior competitividade por meio
de melhorias no processo de manufatura e nas areas que o apoiam (KARDEC e NASCIF,
2004).

Entende-se Manufatura como a coordenacédo e gerenciamento dos esforgos de producao
de produtos e servicos, ao longo de uma cadeia de geracdo de valor, que se inicia no projeto
do produto, passa pelo desenvolvimento do processo de fabricacéo, fornecimento de insumos,
fabricacdo, armazenagem e distribuicdo, chegando aos servigos associados ao produto
(SKINNER, 1996).

Dentre 0s varios processos que apoiam a manufatura tem-se a Manutencéo, que é parte
integrante e fundamental no processo de qualquer industria de manufatura. Esta atividade nédo
ficou imune as profundas reformas e mudancas foram verificadas na sua forma de condugéo
nas ultimas décadas (SHIGUNOV NETO e SCARPIM, 2011).
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Segundo Leéger et al. (1998), a Manutencéo é considerada como um ponto-chave para a
competitividade de sistemas de fabricagdo, pois uma falha do sistema pode ter um importante
impacto na qualidade do produto, na disponibilidade de equipamentos, meio ambiente e
operador. Romano et al. (2013) destacam que a manutencgdo efetiva prolonga a vida Gtil dos
equipamentos, melhora sua disponibilidade e o mantem em condicdo adequada para as
operacdes. Mackne et al. (1999) apontam que uma boa gestdo da manutencdo requer uma

compreensdo das ligacoes entre a producdo e manutencao.

Para reduzir os custos e melhorar os processos de manufatura, muitas empresas tém
adotado Lean como uma abordagem Util na construcao de sistemas e infraestruturas em toda a
organizacdo. A abordagem Lean pode ser estendida para praticas de manutencdo em adicdo ao
processo de manufatura puro. A adocgdo desta abordagem aplicada a manutencdo é conhecida
como Lean Maintenance (SMITH e HAWKINS, 2004; WIEGAND et al., 2007; LEVITT,
2008; ARAUJO, 2010; SHENG et al., 2010; JAHANBAKHSH et al., 2013; GONCALVES
FILHO et al., 2015; MOSTAFA et al., 2015).

Nesta conjuntura, sustentado em ferramentas e métodos praticos que permitem tratar os
problemas em uma perspectiva sistémica, Lean Maintenance tem um papel importante na
otimizacdo das atividades de manutencdo, na reducdo dos custos decorrentes dos tempos de
parada produtiva, no aumento da capacidade produtiva e no aperfeicoamento da utilizacdo de

recursos.

Davies et al. (2010) enfatizaram a necessidade de realizacdo de mais pesquisas sobre a
aplicacdo da Abordagem Lean em operagdes de manutencdo. Em virtude disto, este artigo tem
como objetivo identificar e analisar os conhecimentos existentes sobre Lean Maintenance na
literatura qualificada por meio de uma revisdo bibliografica sistematica, possibilitando um

levantamento das principais praticas para implementacdo da abordagem.

2. Revisdo Bibliografica

2.1 Lean Maintenance (LM)

Define-se Lean Maintenance como entrega de servi¢cos de manutencao para os clientes
com o menor desperdicio possivel, promovendo a realizacdo de um resultado desejavel com
menor nUumero entradas possiveis. As entradas incluem: o trabalho, pecas, ferramentas,

energia, capital e gestdo esforco. Os ganhos sdo melhoria, confiabilidade da planta,
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disponibilidade, e melhor repetibilidade dos processos, menos variagdo. Ndo deve substituir
as muitas estratégias e métodos existentes, deve ser considerado como um procedimento que
permite que estes sejam usados de uma forma orientada (SMITH, 2004; WIEGAND et al.,
2007; LEVITT, 2008).

Smith e Hawkins (2004) afirmam que a Manuten¢do Produtiva Total (TPM) € a base
de Lean Maintenance. Segundo Pinto (2013), Lean Maintenance é muito mais que uma
evolucdo do método TPM, é a adocdo de principios e solu¢Bes que visam apoiar a gestdo
empresarial na eliminacdo de desperdicios e na criacdo de valor para o cliente e demais
stakeholders, adotando uma abordagem global centrada na participacdo de todos e na
constante melhoria da do OEE. No contexto da Manufatura, o indicador OEE (Eficéacia Global
dos equipamentos) € utilizado para medir a efetividade das programacdes de producao

planejadas.

Segundo Jasiulewicz-Kaczmarek (2013), uma das mais importantes preparagdes para a
Manufatura é a configuracdo da organizacdo da Manutencdo por meio da implementacdo de

Lean Maintenance.

A adocdo de Lean Maintenance pressupde um processo de melhoria continua, cujo
sucesso de implementagdo depende do empenho de toda a organizacgéo, desde os operadores
dos equipamentos até a gestdo de topo (COUTO, 2011).

3. Método

O método utilizado nesta pesquisa foi teodrico-conceitual, com base na revisao
bibliografica sistematica. Para esta revisdo de literatura, utilizou-se o método
SystematicSearchFlow (SSF) proposto por Ferenhof e Fernandes (2016). A escolha deste
processo estruturado para a revisdo da bibliografia justifica-se pela estruturacdo e
sistematizacdo do objeto de estudo para a constru¢do do conhecimento, a fim de nortear o
pesquisador bem como busca a maior garantia de alinhamento dos trabalhos selecionados com
a pesquisa e, também, oferecer transparéncia ao processo (TASCA et al., 2010; VILELA,
2012).

Conforme a Figura 1, este método é composto pela sequéncia de 8 atividades
distribuidas em 4 fases. A Fase 1 é atribuida a Definicdo do protocolo de pesquisa,

destinando-se em definir o Objeto do Estudo e é composta pelas seguintes atividades:
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Estratégia de busca; Consulta em Base de dados; Organizar a Bibliografia; Padronizar a
selecdo dos artigos criando os grupos tematicos para organizar 0s assuntos pesquisados,

filtrados e selecionados; Composicao do portfélio de artigos.

A Fase 2 é destinada a Analise, abarcando a consolidacdo dos dados levantados. Em
seguida, na Fase 3 ocorre a Sintese e elaboracdo de relatérios. Por fim, a Fase 4 tange a

Escrever, destinando-se a consolidacéo dos resultados por intermeédio da escrita cientifica.

Figura 1 - Representacdo do método SystematicSearchFlow

P T ~ =
Protocolo de pesquisa Analise SIntese ESCTEVET
Estratégia Consulta em _ Padronizagio e Compaosigao do L
de P Basede [ H=E3 [= Selegdo Portfalio de - Consalidacio P Elaboracio de relatrios P Eccrever
Busca dados Documentas B e T dos dados

Fonte: Ferenhof e Fernandes (2016).

Incialmente, para a coleta de dados utilizou-se como critério de inclusdo e excluséo:

Artigos que tém como temaética os assuntos Lean Maintenance, TPM, OEE e Manufatura;

O processo utilizado para localizar e selecionar os estudos potenciais nas bases de dados
constituiu:

a) Selecdo de artigos que contenham ou no titulo, ou no resumo, ou nas palavras-chave
do artigo, os descritores definidos;

b) Busca por tipo de documento: article e review;

¢) Sem Intervalo de datas definido;

d) Selecdo de artigos disponiveis e que contenham texto na integra;

e) Realizacdo de nova triagem, conforme os critérios de incluséo.

Uma vez determinada a area de conhecimento que sera foco da pesquisa, evidencia-se a
escolha das palavras-chave que serdo utilizadas na busca de referéncias (LACERDA et al.,
2012).

http://www.producao.uff.br/conference/index.php/lean/7csl



http://www.producao.uff.br/conference/index.php/lean/7csl

VIl Congresso de Sistemas LEAN
10 e 11 de novembro de 2017 — Niterdi, RJ.

Os descritores aplicados foram: ("Lean Maintenance™ OR "Total productive
maintenance™ OR "Autonomous Maintenance™ OR "Maintenance in Lean Manufacturing” OR
"Lean Repair" OR "Lean Overhaul” OR "Lean apply to Maintenance” OR “Lean in
manufacturing processes”) AND ("methodology” OR "methods"™ OR "systematic" OR
"model" OR “‘framework” ) AND ("implem*" OR "appl*" OR "execut™*").

Na sequéncia, selecionaram-se as bases de dados que fornecerdo o banco de artigos para
a pesquisa. Para esta busca, optou-se por utilizar as seguintes bases cientificas: SCOPUS, Web
of Science, Compedex e EBSCO.

Para a coleta de dados, seguiram-se os critérios de inclusdo e exclusdo descritos acima
ressaltando artigos que trazem a relacdo entre 0s constructos relacionados a Lean
Maintenance, TPM, OEE e Manufatura.

4. Resultados
4.1. Andlise bibliométrica

A pesquisa resultou em 460 artigos, 336 deles sem serem duplicados, que foram
sistematicamente analisados, isto &, filtrados e posteriormente gerenciados com a utilizacéo do
software Endnote Basic. O numero exato de publicacbes que retornaram por cada base de

dados pode ser visto conforme a Figura 2.

Figura 2 - Resultado das bases
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Fonte: Elaboracéo Prépria (2017).

Apos a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, identificou-se que apenas 46 dos
336 artigos encontravam-se alinhados ao tema. Sendo que 4 dos 46 ndo estavam disponiveis
para download em texto integral, resultando em 42 artigos para a analise e leitura do texto
completo. Apo6s a analise, 22 destes ndo estavam alinhados com o tema, isto €, néo

apresentavam 0 que a pesquisa em questdo buscava e foram retirados do portfolio
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bibliografico, o que resultou em 20 artigos. A Figura 3 apresenta o historico de publicacfes

com base na query final resultante da busca pelas palavras chaves.

Figura 3 - Distribuicéo dos artigos por ano

]
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Fonte: Elaboracéo Propria (2017).

Para a construcdo dos resultados, analisaram-se os 20 artigos, que culminou na Tabela 1

que apresenta os principais artigos contendo autor, ano e titulo.

Autor Ano Titulo
Improving manufacturing systems performance by complementary
Miyake, D. I. e Enkawa, T. 1995 application of just-in-time, total quality control and total productive

maintenance paradigms

Cooke, F. L. 2000 Implementing TPM in plant maintenance: Some organizational barriers

Relationships between implementation of TQM, JIT, and TPM and

Cua, K. O. et al. 2001 .
manufacturing performance
Chan, F. T. S. etal. 2005 Implementation of total productive maintenance: A case study
Rodrigues, M. e Hatakeyama, K. 2006 Analysis of the fall of TPM in companies
Andrew, T. et al. 2008 Developing a Six Sigma maintenance model
Badinger, A. et al. 2008 A methodology to enhance equipment performance using the OEE

measure
Measuring the effectiveness of lean

Davies, C. e Greenough, R. M. 2010 thinking activities within maintenance

Fore, S. e Zuze, L. 2010 Improvement of overall equipment effectiveness through total productive
maintenance
An evaluation of the synergic implementation of TQM and TPM

Kaur, M. et al. 2013 . .
paradigms on business performance
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Lean Maintenance model to reduce scraps and WIP in manufacturing

BT, 5, GIEL, 2013 system: Case study in power cables factory
Djekic, I. et al. 2014 Lean Manufacturing Effects in a Serbian Confectionery Company - Case
Study
En-Nhaili, A. et al. 2015 A new tool for maintenance _performance measurement using value
stream mapping and time-driven activity-based costing
Gongales Filho, M. et al. 2015  Literature review of maintenance in lean manufacturing environment
Mostafa, S. et al. 2015 Lean thinking for a maintenance process
Zhang, Z. et al. 2015 A cloud-based framework for lean maintenance, repair, and overhaul of

complex equipment

An analysis of managerial factors affecting the implementation and use

Binti Aminuddin, N. A. etal. 2016 ; .
of overall equipment effectiveness

Effectiveness improvement approach basing on OEE and lean

En-Nhaili, A. et al. 2016 :
maintenance tools
. . Lean manufacturing in Brazilian small and medium enterprises:
Crealiring (Flfey bW @il Al implementation and effect on performance
Gupta, P. e Vardhan, S. 2016 Optimizing OEE, productivity and production cost for improving sales

volume in an automobile industry through TPM: A case study

Tabela 1 - Portfélio Bibliografico Resultante
Fonte: Elaboragao propria (2017).

Corrobora-se que as buscas foram efetuadas nos meses de novembro até dezembro de
2016, e andlise dos artigos no més de janeiro e fevereiro de 2017. Novos documentos podem

aparecer nas futuras buscas, por serem inseridos na base ap6s a data da busca.
3.2. Andlise de contetdo

Os principais resultados da analise e contribui¢Ges dos artigos podem ser sintetizados a

seguir por meio da Tabela 2.

Autor Analise
Miyake e Discutiram a aplicacéo de praticas de Just-in-time (JIT), do Controle de Qualidade
Enkawa (1995) Total (TQC) e da Manutencdo Produtiva Total (TPM) de forma complementar.

Como resultado, expuseram-se ndo sé muitas iniciativas reais neste sentido, mas
também conclusdes adicionais sobre questfes de implementagéo.

Cooke (2000) Estudaram a respeito das dificuldades que empresas de manufatura enfrentaram na
tentativa de implementar TPM. Como resultado, concluiu-se que a implementacéo
do TPM ndo é de modo algum uma tarefa facil, é fortemente sobrecarregada por
barreiras.

Cua et al. (2001) Investigaram as praticas de TQC, JIT e TPM simultaneamente, objetivando
identificar as diferencas desempenho em relacdo a implementacdo. Os resultados
demonstraram a importancia de implementar as praticas e técnicas pertencentes
das trés.
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Chan et al. (2005)

Rodrigues e
Hatakeyama (2006)

Andrew et al. (2008)

Badinger et al. (2008)

Davies e Greenough
(2010)

Fore e Zuze (2010)

Kaur et al. (2013)

Romano et al. (2013)

Djekic et al. (2014)

En-Nhaili et al. (2015)

Gongales Filho et al.
(2015)

Estudaram a implementagdo de TPM em uma fabrica de eletrbnicos,
particularmente em uma maquina do Departamento de Montagem. Apds a
implementacdo de TPM, a maquina obteve um aumento de 83% da produtividade
e atividades de melhoria também foram alcancadas.

Apresentaram o0s principais fatores que levam ao abandono gradual de niveis ja
alcangados da metodologia TPM. Como resultado, percebeu-se que na maioria dos
caso0s, nem sempre a organiza¢do como um todo esta inserida na metodologia.
Desenvolveram e implementaram um modelo integrado de Manutengdo Six Sigma
para a industria de manufatura. Como resultado, a aplicagdo do modelo
possibilitou uma economia no setor de Fundi¢do, bem como desenvolveu-se uma
cultura de melhoria sistematica, mapeamento de sistemas, técnicas de analise e
uma abordagem de resolucdo de problemas mais técnica.

Propuseram um método para implementar a metodologia do OEE para melhorar o
desempenho do equipamento que foi avaliado por meio de um estudo de caso.
Como resultado, houve aumento da disponibilidade, da qualidade e do
desempenho da maquina peening shot reduzindo os desperdicios.

Discutiram as questdes combinadas de Abordagem Lean, manutencdo e medidas
de desempenho. Como resultado, desenvolveu-se um modelo de referéncia que
fornece um resumo das atividades enxuta possiveis dentro da organizacdo e
manutengdo em particular.

Objetivaram melhorar o OEE em uma empresa de manufatura por meio da
implementacdo de estratégias inovadoras de manutencdo. Como resultado,
conclui-se que o sistema de manutengdo da empresa é fraco e realizaram algumas
recomendacdes.

Fornecem um modelo de implementacdo do Just-in-time (JIT), Total Quality
Management (TQM) e Manutencdo Produtiva Total (TPM). Os resultados sugerem
que as dimensdes de implementacdo do TQM-TPM séo bastante importantes para
as organizagdes de manufatura que estdo tentando perceber a exceléncia de
fabricacéo para competir no mercado global altamente dindmico.

Desenvolveram um modelo de Lean Maintenance, a fim de otimizar o fluxo de
processo e reduzir ou eliminar desperdicios e work-in-progress (WIP) em um
contexto da manufatura. O um novo método formulado funde as etapas do
processo da técnica de Root Cause and Failure Analysis (RCFA) existente, 0s
principios basicos de Lean Maintenance e TPM. Implementou-se em uma fabrica
de cabos de poténcia e como resultado, houve reducdo de desperdicios de
producéo e dos custos relacionados.

Avaliaram os efeitos da implementacdo da Abordagem Lean em uma empresa de
producdo de confeitaria sérvia, enfatizando os beneficios e restri¢cdes observadas.
As ferramentas Lean implementadas no processo de producdo foram controle
visual e troca rapida (SMED). No processo de manutencdo implementaram 5S
com manutenc¢do produtiva total (TPM). Sessdes de resolugdo de problemas foram
implementadas em ambos o0s processos. Os resultados da aplicacdo dessas
ferramentas mostraram efetivas melhorias nos processos.

Contribuiram para estudos de Lean Maintenance. Os autores demonstraram como
atividades de manutencdo e desperdicios podem ser estudados para otimizar este
processo. A metodologia seguida neste artigo baseia-se no Mapeamento de
manutengdo usando o Mapeamento de Fluxo de Valor e a combinagdo entre a
modelagem de custos utilizando TDABC e o indicador de lead time da
manutengdo. Os resultados da pesquisa sdo experimentados em montadora
automotiva multinacional em Marrocos. A limitagdo do modelo proposto esta
restringindo o estudo & manutencéao preventiva e corretiva.

Referenciam a metodologia Lean Maintenance como a resolucdo de um problema,
por meio de uma revisdo bibliografica. Utilizaram-se as palavras-chave "Lean
Maintenance sobre o desenvolvimento de plataformas de produto” nas bases
cientificas: Web of Science, Scopus, Compendex. A pesquisa realizada mostra
resultados de uma investigacéo bibliogréfica.
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Mostafa et al. (2015) Realizaram uma revisdo bibliografica sistemética sobre Lean Maintenance e
estabeleceram um método para esta abordagem e desenvolveram uma Casa de
Desperdicios para demonstrar a associacdo entre desperdicios da manutencgdo e as
ferramentas do Lean Maintenance. O método é formulado com base nos
principios Lean para orientar e apoiar as organizagdes a buscar a exceléncia da
manutencdo, porém necessita ser aplicado em condicBes reais para testar sua
validade e confiabilidade do processo.

Zhang et al. (2015) Visaram enriquecer a base tedrica para a Lean Maintenance, Repair and Overhaul
- MRO, aproveitando a metodologia de fabricacdo baseada na nuvem. Para apoiar
a melhoria continua da produtividade e reduzir o custos, este trabalho desenvolveu
um framework baseado em nuvem para Lean MRO. A viabilidade deste
framework baseado em nuvem é verificado através do caso de servico MRO do
equipamento de fundi¢do continua em uma empresa siderirgica.

Binti Aminuddin et al. Formularam e testaram cinco hipoteses e quatro questdes de pesquisa relacionadas

(2016) a implementacdo e uso do OEE na manufatura. Os resultados estabelecem a
ligacdo da implementacdo do OEE com o TPM e a Abordagem Lean, e oS
condutores, fatores mais criticos, barreiras e o papel da gestdo na sua
implementacéo.

En-Nhaili et al. (2016) Propuseram uma nova abordagem para a eficiéncia industrial, com base no TPM e
em Lean Maintenance. O método baseia-se no mapeamento das atividades de
manutengdo, utilizacdo do indicador OEE, identificacdo e tratamento dos
principais desperdicios pelas ferramentas Lean como a agles de melhoria
associadas e por fim, realizacdo do estudo de caso. Os resultados da pesquisa séo
colocados em montadora multinacional. Outras pesquisas poderiam melhorar a
ferramenta proposta e assim chegar a um estudo proposto com outras aplicacfes

industriais.
Godinho Filho et al. Investigaram até que ponto as préaticas de Lean estdo sendo implementadas nas
(2016) pequenas e médias empresas brasileiras. O resultado da pesquisa mostra que as
empresas estudadas utilizaram praticas de forma fragmentada, sem uma visao
holistica.

Gupta e Vardhan (2016)  Propuseram framework para melhorar a eficacia operacional com as aplicacdes do
OEE. Como resultado, houve aumento do OEE, vendas, lucro e da produtividade,
e custos de producdo foram reduzidos dentro de um periodo de trés anos. A
implementagdo do TPM também trouxe beneficios.

Tabela 2- Analise dos artigos
Fonte: Elaboragdo Prdpria (2017).

5. Conclusotes

Conforme apresentado, o presente artigo teve como objetivo analisar na literatura
qualificada estudos referentes a tematica de Lean Maintenance, a fim de verificar como esta

abordagem tem sido trabalhada na préatica.

Desta forma, puderam ser observados por meio do portfolio trabalhos praticos e
teoricos, na qual foi possivel verificar a flexibilidade de abordagens com foco na manutengéo.
No entanto, os trabalhos ndo apresentam o nivel de detalhnamento de como foi implementada
abordagem ou apenas realizam a aplicagéo de ferramentas Lean para a manutencdo. Nota-se
gue muitos sdo procedimentos inflexiveis, métodos rigidos que ndo incentivam a criatividade
dos executores. Muitas sdo realizadas por meio de projetos eventuais, com objetivos

especificos e tempo reduzido sem que haja um padrdo ou uma rotina de interacdo continua. E
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necessario proporcionar o desenvolvimento de solucfes de maneira sistematica e cientifica, de

forma a propiciar a sustentabilidade da busca pela exceléncia nos processos de manutencao.

Destacam-se também as oportunidades mencionadas por autores, como a necessidade de
solugdes mais criativas e de uma abordagem mais flexivel de aplicacdo da metodologia; além
da énfase da importancia da participacdo efetiva dos executores do processo para 0 sucesso da
iniciativa.

Vale ressaltar que o enquadramento dos fatores com os artigos foi realizado com base
na leitura dos artigos e interpretagdo do autor, ndo excluindo a possibilidade de haver

abordagens diferentes e até mesmo mais minuciosas para tal analise.

Como trabalhos futuros, recomenda-se 0 progresso de pesquisas para complementar e
melhorar o que ja tem sido realizado, como é o caso do detalhamento de aplicacdes préaticas
de Lean Maintenance e metodologias flexiveis de implementacdo. Diante disso, sugere-se
como trabalho futuro a proposic¢ao de uma sistematica ou modelo que evidencie a participacdo

dos executores do processo de manutencdo na construcdo de melhorias sustentaveis.

Atualmente o Lean passa por uma Vvisdo que incentiva abordagens participativas que
promovem a melhoria continua e que privilegiam a inovacdo, como Toyota Kata proposta por

Rother (2010), sdo oportunidades de futuras pesquisas.
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