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RESUMO

O engajamento da industria em projetos de sustentabilidade empresarial € cada vez
maior, refletindo, globalmente, por parte das empresas, a consolidacdo de novas
estratégias corporativas. A falta de uma abordagem comum que permitam
acompanhar a evolugdo dos conceitos e respectiva avaliacdo da adequacdo das
iniciativas, gera uma dificuldade para a disseminacdo de boas préaticas e ao
desenvolvimento e evolucdo dos modelos vigentes. O presente artigo busca
apresentar um ensaio bibliométrico sobre a evolugdo do conceito da
sustentabilidade. Neste aspecto, optou-se por uma abordagem metodoldgica
exploratéria e bibliografica, buscando, a partir do modelo tedrico-conceitual
apresentado pelo triple bottom line (TBL), apresentar uma revisdo, analise e
classificacdo da literatura sobre o aspecto da evolucdo do conceito da
sustentabilidade. As publicacbes de interesse foram localizadas por meio de
consultas nas bases de dados dos periddicos da CAPES, sendo considerados o0s
trabalhos publicados no periodo de 1972 até 2004. Os resultados apontam que 0s
artigos sdo publicados de forma dispersa em varios periddicos e que a maioria das
publicacdes é de cunho tedrico-conceitual. O artigo conclui que a evolucédo, ao longo
das ultimas décadas do conceito de sustentabilidade, aponta, num sentido mais
amplo, para a inclusdo das abordagens do crescimento econdmico, da equidade
social e da qualidade ambiental, de forma interdependente e harmonizada.
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1. Introducéo

O alto processo de industrializagdo ocorrido nos trés ultimos séculos fez com
gue o mundo caminhasse numa direcdo na qual sua subsisténcia futura apresenta
grande incerteza. A questdo do desenvolvimento sustentavel foi o paradigma que
desafiou as mais brilhantes mentes da segunda metade do século passado. Esse
desafio teve um grande avanc¢o quando o conceito de sustentabilidade foi finalmente
definido como: ’“capacidade de suprir as necessidades do presente, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer suas proprias
necessidades” (CMMAD, 1987).

No entanto houve um processo longo até a concepcao do conceito descrito
anteriormente. A questdo do desenvolvimento sustentavel foi abordada inicialmente
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no fim do século 20, quando foi lancado “First Essay on Population”, de Malthus
(1798). Este trabalho, assim como os outros realizados no século XIV tratavam
principalmente de questbes econdmicas relacionadas a problematica social. No
entanto, devido tanto as questdes politicas, quanto econémicas que assolaram o
inicio do século passado, as guerras, e 0s problemas das bolsas, o tema perdeu
destaque nas discussdes. A virada comecou a se dar na década de 60, quando em
pleno periodo pdés-guerra, marcado por pesados investimentos em expansao
industrial, a questdo ambiental passou a ser discutida.

O livro “Silent Spring”, (CARSON, 1962) trouxe a tona uma discussao sobre o
acumulo de elementos nocivos a saude na natureza, rompendo com a idéia de que a
natureza poderia absorver toda e qualquer mudanca provocada pelo homem. Ainda
na década de 60, vale ressaltar o trabalho de Bouding (GUIDDINGS et all, 2002),
com o livro “Spaceship Earth”, cuja principal contribuicdo foi impelir a idéia de que o
planeta € um sistema fechado, com recursos limitados, tal como seria em uma nave
espacial. Esses novos paradigmas, sobre como aumentar a produgdo poluindo
menos 0 meio ambiente, fizeram com que intelectuais e estudiosos da época
fundassem o Clube de Roma, em 1968.

O inicio do século seguinte trouxe, no trabalho de Friedman (1970), o que se
chamaria de abordagem Shareholder, na qual se consolidava a idéia de que as
empresas devem prover lucro exclusivamente para seus acionistas. Todavia, 0
grande destaque da década foi o Relatério intitulado Limites do Crescimento,
apresentado durante a Reunido do Clube de Roma, em Estocolmo (MEADOWS,
1972) chefiado por Meadows e baseado em uma série de simulacdes que previram
0 colapso do planeta dentro de 100 anos, caso ndo fossem adotadas medidas
dréasticas para reducédo do impacto ambiental. A principal critica ao trabalho foi feita
por Solow (1974), uma vez que segundo seu ponto de vista era injusto impedir o
desenvolvimento de paises subdesenvolvidos devido a problemas que ndo haviam
sido criados por eles.

Cabe destacar ainda o trabalho de Strong com a criacdo do conceito de Eco-
desenvolvimento, a Declaragdo de Cocoyoc em 1975, o trabalho de Sonenman
(SOLLOW 1974) com o lancamento do conceito de ciclo de vida de produtos e o
posterior trabalho de Carroll (LIMA, 2008), no qual a discussao sobre a
Responsabilidade Social Empresarial passou a ser abordada forma mais
estruturada. A evolugéo deste trabalho se deu com Freeman (LIMA, 2008) quando
foi apresentado o modelo de relacionamento que iria elevar a discussao dos
relacionamentos entre empresa e sociedade a outro patamar, o modelo de dialogo
com os stakeholders.

Embora novamente a questdo social tivesse apresentado um grande avanco
em termos de discussdo, a questdo que marcaria a década seria o produto do
Relatério de Bruntland (CMMAD,1987), no qual foi definido o conceito de
Desenvolvimento sustentavel: suprir as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das gerac0Oes futuras de satisfazerem suas préprias necessidades.

Entretanto, embora o tema tenha evoluido ao ponto de ter sua importancia
globalmente aceita, ainda era necessaria a criacdo de um modelo que tornasse a
discussédo mais tangivel para as organizacfes. Neste viés, surgiu o Tripple Bottom



Line (LIMA, 2008), no qual a discussao se daria em torno dos seguintes pilares: (a)
econbmico, com a criagdo de empreendimentos viaveis, atraentes para 0sS
investidores; (b) Ambiental, com a interacdo de processos com 0 meio ambiente sem
causar-lhe danos permanentes e, (c) Social, com o estabelecimento de agbes justas
para trabalhadores, parceiros e sociedade.

De um modo mais abrangente, o termo TBL é utilizado para definir o conjunto
de valores, assuntos e processos que as empresas devem ter em conta de modo a
minimizarem os danos resultantes das suas atividades e de modo a criar valor
econdmico, social e ambiental.
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Figura 1 - Esquema de Sustentabilidade Corporativa
Fonte: Elkington apud Lima ( 2008)

Todavia, ap6s a estruturacdo do conceito, surgiram novos paradigmas nos
tema, como gque tipo de tecnologia deve ser desenvolvida para se cumprir com 0S
objetivos, como devera ser a relacdo entre os mais variados stakeholders e que tipo
de instrumentos serdo necessarios para materializar toda a discussao.

Com intuito de responder tais questionamentos, o presente artigo tem como
objetivo apresentar um conjunto de autores que contribuiram para a evolugdo dos
conceitos, posicionando-os em cada uma das areas: econbmico, social ou
ambiental, e apresentar os brevemente resultados da pesquisa bibliométrica sobre o
tema.

2. Fundamentacao do Estudo Bibliométrico

O estudo bibliométrico foi desenvolvido pela biblioteconomia e pelas ciéncias
das informagdes, tendo como caracteristica a proposi¢éo de formas de quantificacdo
do conhecimento cientifico com o intuito de gerar analises a respeito do
comportamento da pesquisa académica relacionadas a determinados temas ou
assuntos (KOBASHI, 2006), com a conotacao de andlise estatistica dos referencias
bibliograficos.



A bibliometria permite a construcdo de indicadores que possam embasar a
avaliacado sobre a producao de determinado tema, possibilitando dessa forma uma
analise quantitativa das publicacdes mais relevantes. A tabela 1 apresenta algumas
das principais leis bibliométricas.

Leis e Estudos Bibliométricos

Lei de Bradford Anahsg a relevincia de um periédico em determinada area do
conhecimento.

. Analisa a produtividade dos autores através da freqii€ncia de
Lei de Lotka

publicagdes.
Lei de Zipf Analisa a freqiiéncia de palavras em determinado texto.
Lei do Elitismo Analisar o tamanho da elite de determinada populacio de autores.
Vida Analisam a diminuicéo do uso da literatura ao longo do tempo.
Meédia/Obsolescéncia
F— . Analisa a difuséio do conhecimento eserito estabelecendo uma
leoria de Goffman . T .

analogia com o processo epidémico.

Tabela 1 — Principais leis bibliométricas (adaptado Guedes, 2005)

A andlise bibliométrica também leva em consideracéo as citacGes feitas por
determinado pesquisador, ou seja, o conjunto de referéncias bibliograficas que
serviram como base para a construcdo de sua publicacdo. Segundo Richardson
(1989), as referéncias bibliogréaficas utilizadas por determinado autor ndo so refletem
seu embasamento como também permitem identificar quais autores predecessores
contribuiram para o desenvolvimento do campo de pesquisa em questdo. Neste
aspecto a andlise de citacbes permite ndo sO identificar o quanto determinado
material € utilizado, como também destaca as inter-relacdes de autores, instituicbes
e areas da pesquisa.

Uma forma de solucionar o problema de avaliacdo da qualidade dos
periodicos foi a criacdo do Fator de Impacto, o indicador bibliométrico mais usado
atualmente para avaliar a relevancia de revistas cientificas, estendendo a andlise
para a avaliacdo de publicacdes, institutos de pesquisa e autores. Criado pelo
Institute for Scientific Information (ISl), este indicador é calculado pela divisdo entre
quantidade de citagBes de artigos publicados por determinada revista nos ultimos
dois anos pelo nimero total de artigos publicados pela mesma revista no mesmo
periodo de tempo.

Embora seja um bom indicador de avaliacdo da pesquisa realizada, cabe
ressaltar que apesar ser um indice utilizado por inUmeros paises para avaliar a
producéo cientifica, o Fator de Impacto é estritamente quantitativo. De acordo com
seu método de calculo, pode-se observar que ele reflete a premissa de que quanto
maior o namero de vezes que determinada revista é referenciada, maior é seu
impacto no ponto de vista cientifico, ou seja, o que estd sendo analisado é a
guantidade, ndo sendo realizada nenhuma analise aprofundada no que diz respeito
a qualidade dessa producdo académica. Devido a estes fatos é necessaria uma
analise apurada sobre um assunto, de modo que os resultados sejam efetivamente

conclusivos e assertivos.



3 — Abordagem Metodolégica da Pesquisa

A metodologia utilizada no presente estudo consiste em uma pesquisa
bibliografica e exploratoéria na investigacdo de experiéncias na area de gestdo
sustentavel empresarial, buscando, a partir do modelo teorico-conceitual
apresentado pelo triple bottom line (TBL), apresentar uma revisdo, analise e
classificacdo da literatura sobre o aspecto da evolucdo do conceito da
sustentabilidade.

As publicagdes de interesse foram localizadas por meio de consultas nas
bases de dados dos periddicos da CAPES, sendo considerados os trabalhos
publicados até o ano de 2004. A pesquisa foi realizada utilizando o SCOPUS como
fonte de dados. Foram utilizados os termos “sustainable development” e
“sustentability” como palavras de busca. Para reduzir o universo de andlise foram
selecionadas sete areas especificas do conhecimento mais representativas no que
diz respeito a relagédo entre a sustentabilidade e as organizacdes e avaliados os 50
artigos mais citados destas.

Devido a essa metodologia, ndo foi necessario utilizar ferramentas como o
EndNotes, ou o Refvitz, que sao ferramentas de apoio para a analise e reducdo do
universo de pesquisa, pois a base ja havia sido reduzida segundo critérios pré-
definidos.

A partir das sub-areas selecionadas, Environment Sciences, Engeneering,
Social Science, Energy, Earth and Planetary Science, Business Management
Account e Economics Econometrics and financial, foi adicionada a palavra Literature
Review, e apds a analise da referencia bibliografica dos 50 artigos mais citados foi
definido um conjunto de obras que permitisse acompanhar a evolucdo dos
conceitos.

A estes artigos foram acrescidos alguns outros de conhecimento prévio dos
autores, e essa unido permitiu elaborar um painel de evolucdo dos conceitos, que
consiste no ano de publicacdo, titulo da obra, um breve resumo das idéias
apresentadas nos artigos ou obras. Para facilitar a compreenséo desta evolucao, foi
criada uma forma gréfica de alocacdo dos autores, e consequentemente das suas
abordagens, dentro do modelo proposto pelo triple bottom line.

Para facilidade de organizacao foi elaborado, apos a compilagéo e leitura dos
artigos mais utilizados e relevantes para a discussao sobre a evolucao dos conceitos
de sustentabilidade, um painel X — Y (apéndice 1), que posiciona os autores sob a
otica do direcionamento da abordagem proposta, quais sejam: econdémico-social,
econdmico-ambiental, social-ambiental.



4 - Resultados da Pesquisa

Seguindo o conceito de andlise de vida média e obsolescéncia do tema, uma
das leis da bibliometria, foi analisada a evolucdo da quantidade de publicagbes
sobre o tema.

Pode-se perceber dois momentos especificos de crescimento das discussdes
sobre o conceito da sustentabilidade, o primeiro a partir de 87, apds a definicdo do
primeiro conceito propriamente dito e, o segundo, a partir de 2002.
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Figura 2 — Analise de Publica¢cbes a partir do “Scopus”

A partir das publicagbes identificadas buscou-se analisar os autores que
discutiam sobre sustentabilidade sob uma das trés vertentes definidas — econémica,
social ou ambiental.

Dentre os autores com maior quantidade de publicacdes, destacam-se
Nijkamp, P.; Jeyaretnam, T.; Phillips, P.S.; O'Riordan, T.; Gibbs, D. e Scholz, R.W..
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Figura 3 — Andlise das Publicacdes — autor / periodo




A partir da aplicacdo metodologia descrita anteriormente, estruturou-se a
avaliacdo da evolugéo do conceito de sustentabilidade, a partir da organizagao dos
autores em 3 periodos de estudo: até 1970, de 1970 a 1980, de 1980 a 1996.

O primeiro grupo, que representa a fase de introducdo acabou reunindo todos
os trabalhos anteriores a 1970 devido a dois fatores principais: primeiro foi entendido
gue o tema ganhou importancia global apos a publicacdo de Limites do Crescimento,
no inicio da década, e em segundo lugar as discussfes nessa época abordavam
apenas dois pilares da sustentabilidade na mesma discusséo, conforme pode ser
visto na figura a seguir.
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Figura 4 — Andlise das Publica¢fes (até 1970)

A fase seguinte pode ser entendida como de crescimento, na qual o mercado
comeca a conhecer um determinado produto e consumi-lo, no presente caso, seria
guando o tema passa a ter destaque internacional.

O periodo selecionado para representar essa fase acabou sendo o
compreendido entre 1970 e 1980 das discussdes passarem a abordar as 3
vertentes, ainda que de forma fraca. Nesse momento, o bindbmio que apresentava
maior forca e desenvolvimento aparente era o econdmico—ambiental, no qual os
trabalhos realizados, com destaque para os “Limites do Crescimento”, apresentavam
relagdo com questdes sociais.

O binbmio sécio-ambiental ndo se mostrava desenvolvido, aparentemente
devido ao fato de que a questéo sustentavel ainda era vista com desconfianca tanto
por governos quanto pelas organizagdes, sendo assim, o foco inicial da discussao
circunscrevia-se ao pilar econémico.
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Figura 5 — Analise das Publicacbes (periodo de 1970-1980)

A fase de maturidade, no qual toda comunidade envolvida tem conhecimento
sobre o tema, foi entendida como posterior a 1980.

A primeira grande questdo dessa fase foi o langamento da abordagem do
dialogo com os stakeholders, sendo sucedida pelo Relatério de Brundtland, no qual
0 conceito foi definido, seguida do lancamento do modelo TBL, em 1994, e das
reunides globais que ocorreram, como a “Rio 92” e a primeira reunidao em Quioto.
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Figura 6 — Analise das Publicacbes (periodo de 1980-1996)

Embora o painel tenha sido encerrado em 1997, a discussdo ainda se
encontra em fase de maturidade. O contexto da sustentabilidade inicia sua fase de
conceituacdo mais estratégica - da discussao conceitual para as primeiras formas de
implementagdo das estratégias e acgbes voltadas para o desenvolvimento
sustentavel.

Neste aspecto, o grafico abaixo corrobora com os primeiros achados do
artigo, apresentando uma linha do tempo que resume de forma objetiva os grandes
marcos da evolucdo da discussao da sustentabilidade.
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Figura 7 — Marcos da Evolucdo da Sustentabilidade (LIMA, 2008)

O gréafico permite concluir que os pontos de discussdo demandam um
determinado periodo de tempo até serem aceitos e incorporados pelo meio
empresarial.

Trés grandes tendéncias conceituais foram identificadas na evolugcdo da
definicdo do conceito de sustentabilidade, em geral caracterizadas por acdes nos
eixos (GARCIA et all, 2007): (a) s6cio-econdmico (reducao da desigualdade entre os
padrées de vida, melhor distribuicdo de renda, atendimento as necessidades
materiais e imateriais, busca de processos de produgcdo que mantenham e respeitem
as raizes e as particularidades de cada cultura e de cada local, controle, mitigacéo e
compensacao dos impactos negativos), (b) s6cio-ambiental (priorizacdo do uso de
recursos naturais renovaveis, pesquisa, desenvolvimento e utilizacdo de tecnologias
menos poluidoras, conservacdo e reciclagem de recursos e energia, legislacao
efetiva de protecdo ambiental, controle, mitigacdo e compensacdo dos impactos
ambientais negativos, educagdo ambiental) e (c) econémico-ambiental (alocacéao e
gestao de recursos de forma eficiente, macrossocial com aporte de maior fluxo de
investimentos).

O papel das empresas é fundamental alcancar a meta do desenvolvimento
sustentavel. As empresas influenciam as fontes de matérias primas, 0s processos de
producdo e de distribuicdo, as respostas dos consumidores e os métodos de
eliminacdo de residuos através de suas atividades. Os problemas relacionados
atualmente com as questdes sOcio-ambientais ocupam uma significativa parcela dos
investimentos e esfor¢cos administrativos de todos 0s segmentos da atividade
econbmica, governos e sociedade, como vém sendo amplamente discutido no
momento atual no Forum Global na Conferéncia da ONU sobre Clima — COP 15.



5 - Conclusodes

Buscou-se apresentar no presente artigo, a partir de uma proposicdo de
abordagem qualitativa, diversas possibilidades de pesquisa na exploracéo das bases
de dados por meio de técnicas bibliométricas, que podem ser obtidas com o intuito
de descrever, conhecer ou explicar fendmenos.

Sob a dtica da abordagem metodologica, em relacdo ao tipo de pesquisa
realizada, pode-se verificar que a maior concentracdo se insere no contexto
conceitual-descritivo, suportada, principalmente, por fontes de dados bibliograficos.

Como resultado foi possivel apresentar uma evolucdo, ao longo das ultimas
décadas, do conceito de sustentabilidade, que, num sentido mais amplo, inclui
crescimento econdmico, equidade social e qualidade ambiental, de forma
interdependente e harmonizada.
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Apéndice 1



Discutiu x baseado

ano Titulo Autor Resumo
em y
se baseava em uma série de modelos mateméticos usados para prever a relacdo entre
o crescimento da populagdo mundial, industrializacéo, produgdo de alimentos e
1972 The Limits to MEADOWS Ambiental - diminuigdo dos recursos naturais. Concluiu-se que, caso as formas de produgio
- Growth Donella social/economico |continuassem no ritmo apresentado no momento do estudo, os limites de crescimento
seriam alcancados em um prazo de 100 anos e devido a isso as formas de todos os
itens analisados deviam ser “congelados” de forma que o crescimento fosse contido
Criagdo do conceito de ecodesenvolvimento (estilo de desenvolvimento adaptado as
One Year after . . e . .
Stockholm: An areas rurais do terceiro mundo, baseado na utilizagéio criteriosa dos recursos locais,
ockholm: . . e .
1973 Ecoloical Maurice F Ambiental - sem comprometer o esgotamento da natureza. A utilizagdo dos recursos naturais de
cologica . . . i . . 1 .
Approach to Strong e sachs | social/economico |forma racional permitiria & sociedade continuar utilizando os recursos naturais,
diminuindo os desperdicios e consequentemente aumentando a chance de impedir um
Management X
colapso ambiental
. Critica limites d crescimento devido ao fato de que, no seu entendimento, o resultado
A view from the ) ~ . . .
. ) . poderia ter grandes alteragbes com pequenas variagios dos parametros, além disso se
developing nations Ambiental - L. . . . - " .
1973 Ul Haq . . mostra contrario a ideia de impedir o desenvolvimento das nagdes do "segundo mindo,
social/economico . . . . : .
ou das ngdes tidas como em desenvolvimento, além de citar a importancia de
poiliticas adequadas para gerir as relagdes entre as nagdes
se baseava em uma série de modelos mateméticos usados para prever a relacdo entre
Caiti o crescimento da populagio mundial, industrializacdo, produgdo de alimentos e
riticas ao . N . . N
1974 Limites do 1 Economico - diminnigdo dos recursos naturais. Concluiu-se que, caso as formas de produgdo
solow . . . . .. .
crescimento social/ambiental |continuassem no ritmo apresentado no momento do estudo, os limites de crescimento
seriam alcancados em um prazo de 100 anos e devido a isso as formas de todos os
itens analisados deviam ser “congelados” de forma que o crescimento fosse contido
1974 Declaracio de Economico - os paises industrializados contribuiam para os problemas de subdesenvolvimento
cocoyoc social/ambiental |devido ao seu alto grau de consumo
No primeiro capitulo, "O Problema da Produgéo", Schumacher afirma que a economia
moderna é insustentdvel. Os recursos naturais (como os combustiveis fosseis), sdo
1974 | Small is beautiful SCHUMACHE Ambiental - tratadas como dinheiro para gastar, quando na verdade deveria ser tratado como
REF economico/social |capital, uma vez que nfio sdo renovaveis e, portanto, sujeito a exaustdo eventual. Além
disso critica dieversos setores da econima que a relacionam com o estudos das
relagdes humanas
Evolucdo . . . .
i Tanto a corrente neocldssica da economia, quanto a marxista, tratavam a economia
conceitos . . . .. . .
1975 tentabilidad Georgescu- Economico - como um processo isolado, desconsideravam que a atividade economica do podia
sustens ade . . . . .
(baixado, na Roegen ambiental perdurar sem trocas continuas com o meio ambiente, de forma cumulativa e que ndo
aixado, ndo . . N
. pode deixar de ser afetado por tais alteragdes
original) i
Evolucio
conceitos . Criticou o limits to growth, pois segundo ele e outros economistas, o estudo carecia de
i Georgescu- Economico - . e . .
1975 | sustentabilidade . . base cientifica sélida, porém ele defendeu a relevancia do estudo, e suas
) ~ Roegen ambiental/social . .
(baixado, ndo contribui¢des centrais
original)
Criou um modelo de gestdo publica que pregava que para alcancar N metas eram
necessarios N instrumentos de gestdo. Foi muito criticado por Reobert Lucas pois este
achava o modelo muito exogeno  ---- o comércio entre dois paises é diretamente
Modelo de . . . roporcional ao tamanho dos paises e inversamente proporcional aos custos de
1976 . Jan Tinbergen | Economico - social P p) . p . _ P .p
tinnenberg comércio entre eles. Os custos de comércio estio relacionados aos custos de
transportes, 4 existéncia ou ndo de barreiras tariférias e nfo tarifirias, de falarem
diferentes linguas, entre outros fatores, que podem colocar empecilhos ao livre fluxo
de mercadorias e servigos.
Critica ao materialismo cientifico. Cientificismo materialista ¢ baseado na
metodologia das ciéncias instrucionais que estdo preocupadas com a forma como
determinados sistemas de trabalho podem ser manipulado para produzir determinados
resultados. Sua maior queixa contra o cientificismo materialista & que ele rejeitaa
. validade de determinadas questdes, que para Schumacher sdo realmente as questdes
A Guide For The |SCHUMACHE _ . 12 resaEs, e pata Semacher o red meve 20
1977 Perplexed REF Ambiental - social |mais importantes de todos. Cientificismo materialista rejeita a idéia de niveis de ser,
erplexer . o
mas para Schumacher, isso leva a uma visfo unilateral da natureza. Para Schumacher,
vocé pode aprender muito sobre o homem, estudando a partir da perspectiva de
minerais, plantas e animais, porque o homem contém os niveis mais baixos de ser.
Mas essa ndo é a completa, ou mesmo a parte mais importante da histéria, como ele
diz "... tudo pode ser aprendido sobre ele (homem), exceto o que nos torna humanos.
Integrated life-
cycle and risk . . N . . .,
Ambiental - O livro aborda a questdo do ciclo de vida dos produtos, e é um dos precursosres
1977 | assessment for Sonnemann . _ L. .
. . economico dessa questdo como estratégia ambiental
industrial
processes
ceticismo guanto ao des sust devido ao fato dos seres humanos serm os principais
causadores do desequilibrio
Evolugdo Georgescu- .
; Economico - . .. .
1977 conceitos Roegen apud biental Bouding e geogescu comegaram pessimistas, no entanto o ultimo abrandou seu
N ambienta . ; . N
sustentabilidade | Mueller 1998 pessmismo devido ao fato da capacidade humana de encontar novas forma sde relacio
com o meio ambiente, o que pode aumentar a sobrevida da humnidade, ao passo que
bounding permane pessimsitas
From CSR1 to
CSR2: The Frederick . i . .
. . . . Corporate responsiviness é a capacidade das empresas em respoder as pressoes
1978 Maturing of apud Philip L. | Social - economico .. . .
) sociais , como € a sua capacidade de responder a novos desafios
Business-and- | Cochran 2007

Society Thought
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From CSR1 to
CSR2: The Frederick c " .. . idade d a -
) . . . orporate responsiviness ¢ a capacidade das empresas em respoder as pressoes
1978 Maturing of  |apud Philip L. | Social - economico P p’ d f d d e d fp P
) sociais , como é a sua capacidade de responder a novos desafios
Business-and- | Cochran 2007 P P
Society Thought
A Three-
dimensional . . - .
Concentual Desenvolveu o modelo piramidal amplo para mostrar a responsabilidade social, a
1979 Model':l! of Carroll Social - economico |piramide se divide em responsabilidade economica, legal, etica e filantropica, figura
. abaixo
Corporate Social
Performance
The Culture of Ele contesta a idéia comum de que a tecnologia é "livre de valor" e mostra que seu
e Culture o . . . o L. . .
1983 Tecnology PACEY A Social - economico |desenvolvimento e utilizagdo sdo condicionados por muitos fatores, politicas e
= culturais, assim como econdmica e cientifica.
Strategic . L .
= . pai do modelo stakeholder, propoe que as organizagdes devem definir amplamente a
management: A Social - . . o . -
1984 freeman . . responsabilidade social em relagéo aos grupos de interesses que afetam ou séo
stakeholder economico/ambiental N
afetados pela sua atuacdo
approach
Our Common
Future, The
Brundtland
Report to
theworkd Rel
eWor . . . . .
1087 Commission BrundtaLND | Economico/Social - |o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
. (CMMD ambiental capacidade das geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades
on Environment 1987, 8.9 U
and Development, - 8:9)
Oxford Univ.
Press, Oxford
1987.
As agdes prioritarias da Agenda 21 brasileira sdo os programas de inclusio social
(com o acesso de toda a populacéo a educacdo, sande e distribuico de renda), a
Comissa sustentabilidade urbana e rural, a preservacdo dos recursos naturais e minerais e a
omissdo . . . . . .
Mundial d ética politica para o planejamento rumo ao desenvolvimento sustentdvel. Mas o mais
undial de . L i .
. . . importante ponto dessas agdes prioritdrias, segundo este estudo, é o planejamento de
Meio Social/ambiental - . _ . o
1992 Agenda 21 . . sistemas de producio e consumo sustentaveis contra a cultura do desperdicio. A
Ambiente e economico , _ .
D i Agenda 21 é um plano de acdo para ser adotado global, nacional e localmente, por
esenvolvi- . . . . .
‘ organizagdes do sistema das Nagdes Unidas, governos e pela sociedade civil, em
mento . . .
todas as dreas em que a a¢fo humana impacta o meio ambiente.
Towards the
sustainable
corporation: Win- . 3 . . .
. ) . . Economico Apresenta o modelo do Tripple bottom line, e cria uma forma das organizagdes
1994 | win-win business | Elkington john . . S _ o
. /social/ambiental |discutirem questdes de sustentabilidade
strategies
forsustainable
development
Discute quais sdo as questdes que devem ser pensadas na criacdo de indicadores para
que esse sejam eficientes, descrever 5 eco, 3 soc e 3 amb, e fornece dicas para
elucida r a discussédo
(1) definir claramente os objectivos dos indicadores, especificando o objectivo e seu
grupo de usudrios.
Problems and e P . . Lo
(i1) Determine o que se entende por Des. Sust., especifique seus principios, e o que
Fundamentals of E . los d b
. . conomico - eles devem abrager
1996 Sustainable Mitchell, G., X . . o -
Development social/ambiental  |(iii)Definir as questdes que sdo importantes tanto localmente quanto globalmente.
Indicators (iv)Adeque os tipos de indicadores aos propésitos do indicador e aos seus usudrioa.
Os indicadores tém propriedades diferentes, dependendo de sua construcio.
(v) Avaliar os indicadores a partir de critérios explictos
"Indicators are useful in promoting sustainability if designed with care and used
properly, but, like statistics, can be used to mislead and misinform."
artigo salvo nos Wood e . . a visdo de carroll € atrativa, mas ndo se distancia muito da visdo classica de negocios/
1996 . . Social - economico g . . L
favoritos Hopkins trabalho de indicadores desenvolvidos junto de hopikins
Elucida o capital natural como uma extengio da nogéo economica e prove a ideia de
que os recursos naturais devem ser encarados como estoque, ou seja limitados. A
Material flows vs. partir dessa discussdo o tema ganha forca e é abordado junto a outras questdes como
‘natural capital': . . recilcagem e ciclo de vida de produtos. Nessa linha é apresentado o conceito do MIPS
Hinterberger, F Economico - . . i ~ . .
1997 | What makes an . . (material input per unit of service), que prega que uma redugéo do impacto das agdes
schmidt bleek f ambiental . . . .
economy produtivas no meio ambiente pode ser decorrente tanto do menor uso da energia e
sustainable? recursos naturais, quanto pela ampliacdo da quantidade de servigo produzido. o que

importa é tornar a utilizagdo o mais eficiente posivel, e ainda permite a criagdo de
indicadores
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Discute a avaliagao de tecnologias sustentaveis
"Avaliagdo tecnologica € um conceito com o qual necessario para alcancar o
desenvolvimento sustentavel e protegdo ambiental. Na evolugéo da protegdo ambiental
trés fases podem ser identicado:
b ; 1. proteccio do ambiente convencional;
T; C;;ilclept o 2. protegdo ambiental integrada;
echnolog; « - .
e 3. protegéio ambiental sustentavel.
Assessment £ An . . .. N .. .
. . Paises industriais modernos estdo no limiar da segunda etapa. Os paises menos
Entire Process to Ambiental - i . e . = . . N
1997 Sustainable LUDWIG B . desenvolvidos, sem muita experiéncia de proteccéio do ambiente convencional, tém
economico . . .
agora a chance de deixar de fora pelo menos uma etapa. E possivel comegar
Development. J. = N A | T LT L
. diretamente com a protegdo ambiental sustentavel, utilizando tecnologia e avaliagio
Sustainable i o = b
Devel. 5 de tecnologias apropriadas.
Tecnologia de avaliacdo (TA) é um conceito com o qual deseja gerar estruturas
sustentdvels nas aplicagdes técnicas futuras. Os instrumentos da AT sdo discutidos
separadamente entre os grupos participantes, dependente das ciéncias e interesses
envolvidos.
Definicéo de stakeholder: "Stakeholder theory as it is understood today was
popularized by Ed Freeman in al984 book called Strategic Management: A
Stakeholder Approach. Freeman defined a stakeholder as "any group or individual
who can affect or is affected by the
achievement of the organization’s objectives" (p. 46)"
Finding the Link Meio ambiente nio é um fator muito pensado quando a discussdo aborda qualidade de
Between gestdo. os principais pontos sdo a economia, e as relagdes com funciondrios,
Stakeholder ‘Waddock e . ., |comunidades, clientes e fornecedores
1997 . Economico - social
Relations and Graves
Quality of "Em todos os quatro modelos, a relagdo entre a qualidade da gestdo e tratamento dos
Management proprietarios (medido pelo desempenho financeiro), relagdes com os empregados, e
do produto (o substituto para o relacionamento com o cliente), € forte e
consistentemente positiva. Relacdes com a comunidade é significativamente e
positivamente relacionada com a qualidade da gestdo em dois dos modelos, sugerindo
algum apoio a esse relacionamento. Tratamento da ecologicos ambiente, entretanto,
ndo ¢ significativamente relacionada com a qualidade da gestdo, em qualquer dos
modelos”
Do
ecodesenvolvimen
to ao . - B . . . )
) Economico - Des sust ndo pretende preservar o meio ambiente, e sim preservar a ideologia
1997 | desenvolvimento Layrargues . . o . et
) ambiental egemonica do capitalismo (ele é contra o capitalismo)
sustentdvel:
evolugdo de um
conceito?
A ideia de sustentabilidade ainda é vaga e dificil de ser objetivada. Sua definicdo
pode ser entendida de diferentes formas, dependendo de como for a posicéo so
stakeholde em questdo na matriz por ele proposta.
Sustainable
Development and . Economico - Defende ainda a TA como forma de alcancar a sustentabilidade, embora deixe claro
1998 Jischa MF . . L -
Technology ambiental que ainda falta um manual detalhada de como fazer tais interacdes.
Assessment
Areas do TA: information technology; hydrogen technologies ; nuclear technology ;
molecular nanotechnology ; pharmacology ; organ transplants ; gene technology ;
artificial intelligence ; health technology assessment
A review of
g?“’bal and . L avalia a emissdo de enxofre para a atmosfera e faz um modelo de como devera estar o
1998 | regional sulfur Griibler, A. Amibiental .
. cendrio no futuro
emission
scenarios
Avaliacdo de
duas correntes da
economia
ambiental: a - . .. . . .
. a adogo da teoria do balanco de materiais levou a ecnomia ambiental neoclasica a
escola . N . .
. Economico - substituir a vis&o de fluxos circulares dos processos de producfo e consumo por uma
1998 | neocldssicaea Mueller C . L. . 3 . ..
cconomia da ambiental visdo linear. Essa area tem contribuido muito com a proposigdo de politicas, em sua
o maiorira relacionadas ao paradimga liberal
sobrevivéncia =
(evolucdo

conceitos de
sustentabilidade)
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Avaliagdo de
duas correntles da A toeria da poluigdo emprega modelos de equilibrios geral estatisticos da economia
economia e . . . ..
biental competitiva, junto com a teori das externalidade de pigou (1932), o principal
ambiental: a i . ..
. fundamento dessa teoria é que com uma correta definicdo de de direitos de
escola . . . . L . .
. Economico - propriedade e com instumentos de internalizagio de custos sociaisda poluigdo, a
1998 | neoclassicaea Mueller C . . . . . . . .
economia da ambiental sociedade serd levada a um nivel otimo de poluigdo. toda essa teoria se baseia no fato
o de que os individuos tem a capacidade de estabelecer o equilibrio entre o desconforto
sobrevivéncia L N .
(evolugio provocado pela polluigdo que emana da prducéo e do consumo de bens e servicos e
conceitos de da satisfagdo proposrcionada por ele de maneira inequivoca
sustentabilidade)
Avaliagdo de
duas correntes da
economia
ambiental: a .. . P . . .
! as criticas a teoria da poluicdo sdo a visdo simplista das inter relag~eos , e enrtende
escola . N ; . . .
o Economico - que a relacio entre economia e meio ambiente pode chegar um ponto otimo, sem se
1998 | neoclissicaea Mueller C . ‘ . s . .
) ambiental preocupar tanto com questdes cumulativas da poluiicdo e seus impactos no meio
economia da A
o ambiente
sobrevivéncia
(evolucdo
conceitos de
sustentabilidade)
Avaliagdo de E . essa escola de pensamentos considera expleitamente a economia como um sistema
conomico - . ) N ey
1998 |duas correntes da | Mueller C biental maior, entende a colexidade das relacdes, e resalta e desosrem e desequilibrio , ao
. ambienta . et
economia contrario dos neocldssicos (norgaard 1986)
a maioria das andlises considera o meio ambiente como externo, separado das pessoas
e do mundo do trabalho, um fato decorrente de heranga cultural e ética. afirma que o
2000 Administragdo da c (BERS Ambiental - mundo natural ndo pode ser separado do mundo do trabalho, e que a Sustentabilidade
- Producdo economico/social |exige que se passe da gestdo dos recursos para a gestdo da propria humanidade. Se o
objetivo é viver de uma maneira sustentivel, deve-se assegurar que os bens da
natureza sejam utilizados numa velocidade que permita sua regeneracdo
A Gestdo Sustentdvel, conceito aplicado as organizagdes como um desdobramento
. . . . imprescindivel que se articula com a Responsabilidade Social
2001 |tripple bottom line| BOWDEN Social - economico P L. d . P . . N
Organizacional, deve ser entendida como o compromisso continuo da organizagéo com
0 seu comportamento ético & com o desenvolvimento econdmico
Corporate Social L N )
o . . As empresas so agentes importantes e tem um papel preponderante na sociedade
2001 | Responsability Grant Social - economico . . .. . L .
atual, influenciam as esferas politicas e legaisde decisio e vice versa
and alcohol
Etica e
Responsabilidade . . “o mundo empresarial v&, na responsabilidade social, uma nova estratégia para
2002 P ) Ashley Social - economico P L P B gap
Social nos aumentar seu lucro e potencializar seu desenvolvimento™
negdcios
Devido ao grande relacionamento do homem com a natureza, eventos que antes era
. . tidos como aleatdrios passam a ser consequencias da agdo do homem, e uma vez que
Perception of Economico - . . ; . .
2004 . Rem, O . isso se comprova, o estudo de riscos ambientais fica cada vez mais forte, com
risks ambiental

alocagéio das devidas responsabilidades sobre cada acédo tomada pelo homem ou pelas
organizagdes




